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Adviseur Planning & Control bij Stichting Carmelcollege
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« VO scholen Aantal
« 50 schoollocaties, 13 brinnui
« 37.000 leerlingen

« 4,200 medewerkers

Directie sOP = OOP
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PER LOCATIE

> januari Goedgekeurde begroting
+loonkosten januari
+actuele leerlingen / bekostiging

+overige aanpassingen
\4
1 maart Document 0 handmatige aanpassingen van leerlingen

formatie en overige wijzigingen, teneinde
op goede exploitatieresultaat uit te komen

15juni Document 1 -->formatieplan
PMR
goedkeuring CvB

juli +meest recente OCW bekostiging

+zichtbaar maken investeringentabblad
+actualisatie reeds begrote investeringen
L +uitbreiden van 4 naar 5 jaar (éénmalig)

A,
eindaug  Begrotingsmodel
+beleidsrijk maken door scholen
+aanpassing investeringen door scholen

Conceptbegroting perinstelling
eind sept +loonkosten september checken welke handmatige aanpassingen
+afwijkingenin leerlingaantallen  in de formatie moeten blijven staan
+grote afwijkingen OCW bekostiging
+ laatste aanpassingen door scholen

‘ +advisering MR
A

eind okt  Definitieve instellingebegroting /Document 2
+consolidatie tot stichtingsbegroting
+advisering / instemming GMR
+vaststelling College van Bestuur
+goedkeuring Raad van Toezicht

december Definitieve stichtingbegroting
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Actualiseren Aanpassen parameters i.0.m CvB Toewerken naar Bijstellen begroting
document 0 definitieve begroting
Vastgestelde Formatieplan en . Vastgestelde
Concept begrotin ) .
meerjarenbegroting Postien document 1 P g € meerjarenbegrot

Inlezen Inlezen Inlezen
gegevens gegevens Begrotingsproces 2.0 gegevens

Jaar 1
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« Goedkeuringsmoment van formatieplan voor
aanvang van schooljaar

« Goede planning en heldere afspraken
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Naleven van afspraken (afwijking in formatie is in jan
t/mJuI gering, wel in aug t/m dec)

 Investeringsbegroting
 Beleidsrijkheid
 Liquiditeitsplanning

« Scenariomanagement?
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Denk je dat een vergelijkbaar proces jullie verder kan helpen
in het verbeteren van planning en control?

«  Wie bepaalt het proces van P&C?

« Wie zijn er betrokken bij het begrotingsproces?

 Is er weerstand? Door wie?

«  Welke stappen kun je binnen je organisatie gaan maken?
« Wat s je eerste stap in die richting?
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